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L. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2017-2019 del Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia — SENAMHI, corresponde al ejercicio 2018 realizado en el
marco del proceso de planeamiento estratégico establecido por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) a través de la “Guia para el Planeamiento Institucional'”. Para
ello se ha recogido y analizado la informacién proporcionada por las diferentes unidades organicas
y 6rganos institucionales, respecto a los resultados del afio 2018, a nivel de objetivos y acciones
estratégicas institucionales.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
del Pert (SENAMHI), aprobado con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 270-2016/SENAMHI,
contiene los elementos centrales en tornos a los cuales se alinea estratégicamente la institucion.
En tal sentido, constituye el principal documento de gestidn institucional, tanto en la asignacion de
recursos, como en la priorizacion de esfuerzos que posibilitan que el SENAMHI obtenga resultados
positivos en el fomento y expansion de la investigacion cientifica y tecnoldgica en el ambito
meteoroldgico, hidrolégico y climatico en beneficio de la Sociedad Peruana. Ademas, contribuye al
logro de cuatro objetivos estratégicos sectoriales establecidos en el PESEM del Sector Ambiente,
vinculando los objetivos sectoriales con los objetivos y acciones estratégicas institucionales,
expresados como resultados que se esperan lograr, permitiendo organizar las acciones y los
servicios hacia el cumplimento de los objetivos de la Politica Nacional Ambiental.

Este Informe comprende las seis secciones que indica la estructura normada por el CEPLAN
incluidos los anexos respectivos. Se consigna en forma resumida el marco estratégico establecido,
enunciando los componentes basicos como los objetivos y las acciones estratégicas institucionales
y su articulacién con los objetivos del Plan Estratégico Sectorial Multianual — MINAM, con los
Programas Presupuestales que intervienen en el SENAMHI y con las actividades operativas
previstas a realizar para el cumplimiento de dichos objetivos y acciones estratégicas.

En ese contexto, el Plan Estratégico Institucional (PEl) contiene seis objetivos estratégicos
institucionales y dieciséis acciones estratégicas con sus respectivos indicadores y metas a ser
cumplidas durante los préximos afios.

' Guia para el Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD

y modificada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.
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Tabla N° 1: Objetivos Estratégicos Institucionales 2017-2019

= Optimizar la vigilancia hidrometeoroldgica con fines de prevencion para la
ciudadania y entidades publicas y privadas.

» Generar informacion hidroclimatica para acciones de adaptacion y mitigacion
del cambio climatico para la ciudadania y entidades publicas y privadas.

* Incrementar la generacién de informacion hidroclimatica con enfoque
ecosistémico para la ciudadania y entidades publicas y privadas.

* Mejorar la informacién de las condiciones ambientales atmosféricas para el
publico en general.

» Proveer de informacion especializada para su aplicacion en el desarrollo
econémico y social del pais. . .

» Fortalecer la gestion institucional del SENAMHI.

En el caso del objetivo estratégico institucional 01, se ha ejecutado el 86.7% de la meta
programada, es decir se alcanzo el 26% de un 30% establecido como meta en el PEl para el 2018.
Con este resultado el SENAMHI logré en 2018 la atencion con vigilancia hidrometeorolégica a 165
distritos (del total de 636 distritos priorizados) mediante las acciones de prondsticos diarios,
emision de boletines y avisos informdticos entre otros. La poblacion intervenida (ciudadanos,
autoridades, gobierno nacional, gobiernos regionales y locales, COEN, COER, COEL etc., pudieron
contar con informacién para la toma de decisiones.

En cuanto al objetivo estratégico institucional 02, se ha cumplido con el 100% de la meta
establecida, es decir se alcanzo el 58% de departamentos con escenarios regionalizados de cambio
climatico adaptados a la zona regional. Se aprecian las dos (02) acciones estratégicas adoptadas
por el SENAMHI, cuyos resultados de la AEI 02.01 en términos de ejecucion de metas fisicas fueron
superiores al 100% a lo estimado para el 2018, mientras que la AEl 02.02 cumplié en un 100%
respecto a lo programado.

Por otro lado, se ha ejecutado el 100% de la meta propuesta para el objetivo estratégico
institucional 03, es decir, se han elaborado los estudios previstos con enfoque ecosistémico
beneficiando a determinadas areas con alto potencial ecosistémico. Se aprecian las dos (02)
acciones estratégicas adoptadas por el SENAMHI, cuyos resultados en términos de ejecucién de

metas fisicas fueron en un 100% respecto a lo programado en el 2018.
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También se ha logrado cumplir con el 100% de la meta programada para el objetivo estratégico
institucional 04. Se elaboré el estudio denominado “Prondstico numérico del indice de radiacion
ultravioleta para 195 ciudades”. Se aprecian las dos (02) acciones estratégicas adoptadas por el
SENAMHI, ambas con un 100% de cumplimiento.

En cuanto al objetivo estratégico institucional 05, se ha logrado superar el 100% de la meta
establecida, es decir se alcanzé un 70% de atencién a sectores econémicos y sociales respecto a un
57% programado. Se observa la accidn estratégica adoptada por el SENAMHI con un logro superior
al 100%.

Finalmente, se logré cumplir con el 100% de la meta programada para el objetivo estratégico
institucional 06, habiendo implementado tres (03) estandares de calidad de atencién a la
ciudadania. Estos estdndares fueron determinados sobre la base del “Manual para Mejorar la
Atencion a la Ciudadania en las entidades de la Administracién Publica” aprobado con Resolucion
Ministerial N° 186-2015-PCM.

De acuerdo a lo sefialado, la mejora de la estrategia es significativa pues la Alta Direccion dispuso
la elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2022 que a la fecha ya cuenta con una
propuesta que estd en etapa de revision y validacién por parte de las instancias internas de la
entidad antes de ser remitida al MINAM y al CEPLAN para los respectivos informes de conformidad
segun norma. El nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2022 del SENAMHI define e incluye la
Politica Institucional, actualiza y redisefia la misién, los valores institucionales, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas e indicadores.

Por otro lado, se observa que el PEI vigente no se ha elaborado bajo una perspectiva de gestion de
riesgos, no contiene la declaracién de la politica institucional y no alinea adecuadamente los
objetivos y acciones estratégicas institucionales con los resultados, productos e indicadores de los
programas presupuestales (PP 0068, PP 089 y PP 096). Por este motivo, se recomienda culminary
aprobar el PEl 2020-2022 a fin de consolidar el respaldo técnico estratégico a las acciones
programadas en el Plan Operativo Institucional Multianual 2020-2022 y para el afio 2019, reforzar
las acciones conducentes al cumplimiento del objetivo estratégico institucional 01. I[gualmente se
recomienda priorizar el proyecto de inversion de Modernizacién Institucional asi como las
acciones de optimizacién de alerta temprana SAT y el RENAMHI.
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II. ANALISIS CONTEXTUAL

El segundo afio de implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 del SENAMHI
estuvo cargado de circunstancias de orden politico, social y econémico que repercutieron
significativamente en la cabal ejecucion de los planes, programas y/o proyectos programados por
el Gobierno para este ejercicio fiscal.

El proceso de vacancia al Presidente de la Republica a principios del afio 2018, que desembocaron
en su renuncia al cargo, significo un serio impacto politico, social y econdémico en el pais debiendo
adoptar el gobierno, medidas restrictivas en el gasto publico a través de Decretos de Urgencia
(Limite de gasto para reforzar la caja fiscal) reduciendo con ello la capacidad de ejecucién de
metas en las entidades del Estado y consiguientemente afectando el cumplimiento de algunos
objetivos y/o acciones estratégicas institucionales.

Desde entonces se han producido enfrentamientos politicos de partidos con presencia en el
Congreso de la Republica y entre los poderes del estado, aunado a ello, las graves denuncias de
corrupcion en la ejecucion de obras publicas, en los que estarian implicados funcionarios de alto
nivel de gestiones anteriores.

En el plano social, la incertidumbre generada por los conflictos politicos y la corrupcién, generaba
movilizaciones de protestas, toma de peajes, toma de centros de produccién y de vias de
comunicacion que evidentemente han afectado el normal desarrollo de acciones en las diferentes
entidades publicas y privadas.

En el pais, que aun mantiene altos indices de pobreza, desnutricidn, anemia infantil, y sobre todo
un aparato productivo muy dependiente de capitales y tecnologias foraneas; los hechos descritos
afectaron los indicadores econdmicos, los indices de desempleo y subempleo con tendencia al alza
asi como el incremento de la informalidad en los distintos sectores de la economia nacional
especialmente en la construccién, mineria, comercio, industria y agricultura, pilares de la
economia peruana. Todo ello redujo en consecuencia los ingresos de la caja fiscal.

En fecha ultima del ejercicio evaluado, el gobierno acordé una modificacion en la programacion de
las diversas carteras lo que significaba la priorizacion de obras de trascendencia movilizando
recursos orientados a otros sectores.
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IIl. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

3.1. MARCO ESTRATEGICO DEL SENAMHI

Los objetivos estratégicos institucionales se encuentran alineados con el marco de sus
competencias, asi como las politicas sectoriales ambientales recogidas en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Ambiente 2017-2021.

Tabla N° 2: Indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivos estratégicos institucionales Responsables

OEI 01: Optimizar la vigilancia
hidrometeoroldgica con fines de
prevencion para la ciudadania y
entidades ptblicas y privadas.

Porcentaje de distritos priorizados que
cuentan con una vigilancia DRD
hidrometeoroldgica.

OEI 02: Generar informacién

eels . Porcentaje de depa ntos que
hidroclimatica para acciones de Seen patame q

cuentan con escenarios regionalizados de

: v A : I ¥
at.iaptalcaon Y mitrgacMn i camb?o cambio climéatico adaptados a su dmbito D
climatico para la ciudadania y entidades i
3 i regional.
publicas y privadas.
OEI 03: Incrementar la generacién de Porcentaje de areas con alto potencial de
_informacion hidroclimatica con enfoque servicios ecosistémicos que cuentan con 'DHI
_ecosistémico para la ciudadania y estudios climaticos, hidrologicosy
entidades publicas y privadas. agroclimaticos.
OE1 04: Mejorar la informacién de las 4 o ; .
condiciones ambientales atmosféricas Nimero de estudios para la mejora del ~ DMA
i prongstico IUV.
para el publico en general. -
OEI 05: Proveer de informacion Porcentaje de sectares econémicos y
especializada para su aplicacion en el sociales que cuentan con estudios DMA
desarrollo econdmico y social del pais. especializados.
|OEI 06: Fortalecer la gestion institucional  Nimero de estandares de calidad de =5

del SENAMHI. - atenciénala ciudadania mejorados.

Por otro lado, el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perd — SENAMHI, orienta sus
actividades e inversiones al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estratégico
Institucional (PEI) a través de su participacién en la ejecucidn de los programas presupuestales (PP
0068, PP 0089, PP 0096, AC, APNOP).
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Tabla N° 3: Articulacion de Objetivos Estratégicos Institucionales con los PP

Objetivos Estratégicos Sectoriales

OES 03: Fortalecer la capacidad de
adaptacion y respuesta de la
poblacidn, agentes econdmicos y el
Estado ante los efectos adversos del
cambio climatico, eventos geoldgicos
y glaciologicos

OES 02: Promover la sostenibilidad
en el uso y diversidad biologica y de
los servicios ecosistémicos como
activos de desarrollo del pais

OES 01: Mejorar las condiciones del
estado del ambiente a favor de la
salud de las personas y los
ecosistemas

OES 05: Fortalecer la gobernanza y
cultura ambiental

Objetivos Estratégicos

Institucionales

OEI 01: Optimizar la vigilancia
hidrometeoroldgica con fines de
prevencion para la ciudadania y
entidades publicas y privadas.

OEI 02: Generar informacion
hidrocliméatica para acciones de
adaptacién y mitigacion del cambio
climatico para la ciudadania y
entidades publicas y privadas.

OEI 03: Incrementar la generacion de
informacion hidroclimatica con
enfoque ecosistémico para la
ciudadania y entidades publicas y
privadas.

OEI 04: Mejorar la informacion de las
condiciones ambientales
atmosféricas para el publico en
general.

OEI 05: Proveer de informacion
especializada para su aplicacion en el
desarrollo econémico y social del
pais.

OEI 06: Fortalecer la gestion
institucional del SENAMHI.

Programa Presupuestal (PP)

PP 0068: Reduccion de fa
Vulnerabilidad y atencion de
emergencias por desastres

APNOP: Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en
productos

PP 0096: Gestion de la Calidad del
Aire

PP 0089: Reduccidn de la
Degradacidn de los suelos agrarios

Acciones Centrales
APNOP

A continuacién se presenta la articulacién de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas
del Plan Estratégico Institucional que fundamenta las actividades operativas y metas anuales.
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Estrategicos

Acclonas Estratégi institucionalas

Indicadores {AEl}

Forcentaje de distiitos

Programa Presupusstal-
PP Alineado

Producto del PP

indicador do
Producto del PP

AE| 1.1, Vigilancia de peligres dgicos | Forcentsie de distritos en
P . [pronizados que cusrian con
rwmmhnﬂ:nﬂr e vigil i :mn:l::u:.l
|mdremeteariogica I"P“'ﬁ bajan
OE1 1, Optimizar la vigllancia S oA
Ndmm::?rwnﬁrqd; :il‘“: _ con dail iage vigrancia
plblicas y prvadas. piblicss, pradas y ciudadania
PP 0088: dela I perala [Forcentsje de distritos en
AE| 1.3, Estudios de peligros hidrometeorolégicos (Nimero de estudios Viinerabilided y stencinide  |astirmain del esgo | [2o0 sitmecin
para entidades piblices y privadas i i por e axpuestas por exceso yio
doicit con wgilancia
hidromet ecroldgica
. & "
S_E_:z ool "‘:""."‘“‘ 53 | AE1 2 1. Estimacién de tandencia de eventos Indicadores climaticos it on
& : il para la para la " .
{del cambio climético pam |a ciudadania y £y 3 2 probabilistico de El Nifio y
entidades piblicas y prividas ¥ Tomaxicom ce.ceclsitn v entidades: pibiicas y priadas La Nifia en ef Pacifico
Central
Porcentaje de aress con alto
AE| 3.1, Informacitn hidrockmética cportuna con | patencial de senvcios.
oera B slto potencisl para los e que cuentan
t i iy Fro con estudios ciméticos, APNOP. Asignaciones
mmhh:::nu:mamm:nqu ¥ 2 F i e NG
Fptnce Namero de variaties
[AE13.2
y hidroclimaticas obsenadas
para la ciudadania en general disponibies
AEII_T Pt:::!:udehrwce:eﬁmm R ——
. : . . mejora del prondstico de LV con F je de
CELA Moo Lainkomcibr e . [ pricie PP 0086: Gestitn de s calidad [informacion de instituciones que cusrtan
. . . Forcentaje de incrementa de | del aire ¥ con sobre
para #l plbiico en general E!ﬂ??wmﬁmﬂﬂdﬂmnwm royeccion de ssticos de |de ia calidad dal| aire  |calidad def aire
paca Lime Msmrcan calidad del aire
OEIS Prower de informacisn MG Sendoos v b1 iy d‘:""’. g PP 00BS: Reduccitn de la  |Productores agranios
X dla para su enal P e s ¥ social del e.m:etudoa = Degradacion de los suslos informados sobre la
1 g ! uelos
|desamolio econdmico y social del pais pals. i agranos aptitud de los s

(OE1 6, Fortalecer la gestian

AE|6.1. Mejorar los estandares de calidad de

Ndamero de estandares de

del SENAMHI

encion al ciudedana calidad de stancsén a la
- M ciudadania mejorada
AE|6.2 Fortalecer of desamolio de las acciones  |Ndmero de procesos
para la implementacidn de la gestion por procesos |mejorados
(AE| 6.3 Fortalecer of sisterna je de del
i G sistema obsenacional
Mimero de solucionss

AE| 5.4, Contribuir con la mejora del gobleme e
© para la gestidn
[AE| 6.5 Fortalecer las capacidades de los Porcentae de trabajadores.
trabajadores del SENAMHL | capacitados

> ; |Porcentage de ejecucién
AE| 6.6 Fortalecer a gestidn administrativa |

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 | PERIODO 2018 JE8)



Ministerio
del Ambient‘e —

Senamh_i

anos

PERU

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS Y SU
ARTICULACION CON LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

3.2.

OEI 01: Optimizar la vigilancia hidrometeoroldgica con fines de prevencion para la ciudadania y
entidades publicas y privadas

Este objetivo tiene como propdsito la generacién de informacién y monitoreo de los peligros
hidrometeorolégicos y climaticos generados por fenémenos naturales (fendmeno del nifio), en los
distritos priorizados por el Programa Presupuestal 0068 “Reduccion de la vulnerabilidad y atencion
del Riesgo de Desastres” incidiendo en las zonas con mayor vulnerabilidad por temperaturas
extremas (heladas y friajes), segun lo establecido por el CENEPRED (Centro Nacional de
Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres) a fin de garantizar una dptima
vigilancia hidrometeoroldgica. Los estudios e investigaciones hidrometeorolégicas permitiran una
mayor focalizacién de las intervenciones de vigilancia.

Tabla N° 5: Vinculacion de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEI 01

Objetivo
: 120
Estratégico Accién Estratégica Institucional Indicadores AEI Responsable Sctwidudes Gt POI 2006
Asociadas a la AEI
Institucional
AEI 01.01: Vigilancia de peligros Porcentaje de distritos ‘_AO - G:e'neraclérf e
. o s informacién y monitoreo de
OElI 01: hidrometeoroldgicos de manera priorizados que : : R
S y 7 o I DRD peligros hidrometeoroldgicos
Optimizar la permanente para la ciudadania y cuentan con vigilancia e
paR o X o y climaticos (DHI)
vigilancia tomadores de decision hidrometeoroldgica.
hidrometeorol
ogica con fines | 45| 0102: Investigaciones. Numero de AO 1.2: Desarrollo de
; hidrometeoroldgicas con fines de i R i EE
de prevencion . 4 investigaciones investigaciones para la
prevencidn priorizadas para - i DHI = 7
parala ¢ P - hidrometeoroldgicas gestion del riesgos de
. - entidades publicas, privadas y .
ciudadania y 4 y publicadas. Desastres
k ciudadania.
entidades A0 13.C e le —
publicas AEI 01.03: Estudios de peligros Nimero de estudios ol ‘eneracmn y Ditusion
: : e . G de estudios
y privadas. hidrometeoroldgicos para hidrometeoroldgicos DMA _—
: S : ] Agrometeorologicos y
entidades publicas y privadas publicados. el
Climéticos

Segun el PEI vigente, el OEl 01 se concretizara con la implementacién de las tres (03) acciones
estratégicas en el periodo de tres afios, a través del cumplimiento de las metas por nivel de

indicador establecidas en el PEI.
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OEIl 02: Generar informacion hidroclimatica para acciones de adaptacion y mitigacion del cambio
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climatico para la ciudadania y entidades publicas y privadas

Este objetivo tiene como propdsito estimar la tendencia de eventos climaticos extremos mediante
el uso de datos, levantamiento de informacion de meta data y percepcion local, en conjunto con
herramientas predictivas de ultima generacion a fin de capturar su sefal actual y futura de largo
plazo; asi como, contar con escenarios regionalizados de cambio climdtico en los distritos
priorizados para la toma de decisiones de la ciudadania en general.

Tabla N° 6: Vinculacion de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEl 02

publicas y privadas.

adaptados a su ambito
regional.

s : Actividades del
°"i‘l’tm“'° 5‘?’“?3'“’ A"‘;’;}fﬁ:ﬁ“‘ Indicadores AE1 Responsable POI 2018
o Asociadas a la AEI
AEI 02.01: Estimacidn de Indicadores climaticos AD 2.1:
tendencia de eventos disponibles para la Estimacion de
OEl 02: Generar climdticos extremos ciudadania y DMA Indicadores de
informacion disponibles para la ciudadania entidades publicas y cambio Climatico
hidroclimética para y tomadores de decisién privadas.
acciones de
adaptacion y Porcentaje de
mitigacién del cambio . departamentos que
climatico para la AEI_OZ'O?: Escenarios ) cuentan con AQ 2.2: Desarrollo
2 . regionalizados de cambio 2 =
ciudadania y : L . i escenarios de escenarios
entidades publicas y c!lménco .dISpOl"II.b|BS paals regionalizados de - Climaticos
privadas. ciudadania y entidades cambio dimtico

Segun el PEIl vigente, el OEl 02 se concretizara con la implementacion de las dos (02) acciones
estratégicas en el periodo de tres afios, a través del cumplimiento de las metas por nivel de
indicador establecidas en el PEI.

OEI 03: Incrementar la generacién de informacién hidroclimatica con enfoque ecosistémico para
la ciudadania y entidades publicas y privadas

Este objetivo tiene como propdsito la generacion de informacion hidroclimatica en areas con alto
pot
ag

ncial de servicios ecosistémicos mediante el desarrollo de estudios climaticos, hidrolégicos y

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 | PERIODO 2018 &



Senamhi

afos
Tabla N° 7: Vinculacion de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEl 03
Objetivo Actividades del
Accion Estratégica . POI12018
Estratégico Instkicionn Indicadores AEl Responsable Abociadas s 1o
Institucional
AEl
OEI 03: AEI 03.01: Informacidn Porcentaje de Areas con alto AO3.1:
Incrementar la hidroclimatica oportuna con | potencial de servicios Generacion de
generacion de alto potencial ecosistémico ecosistémicos que cuentan con DHI Estudios con
informacion para los tomadores de estudios climaticos, hidroldgicos Enfoque
hidroclimatica con decisiones. y agroclimaticos. Ecosistémico
enfogque
ecosistémico para AEI 03.02: Informacion Nidimero de variibies
la ciudadania y hidrometeorolégica Hidrsctirndticas obssryiilis ORD AO 3.2: Gestidn
entidades publicas | disponible para la : 2 de Datos
: ¥ . disponibles.
y privadas. ciudadania en general

Segun el PEI vigente, el OEl 03 se concretizard con la implementacion de las dos (02) acciones
estratégicas en el periodo de tres afios, a través del cumplimiento de las metas por nivel de
indicador establecidas en el PEI.

OEl 04: Mejorar la informacion de las condiciones ambientales atmosféricas para el publico en
general

Este objetivo tiene como propdsito mejorar la informacion atmosférica, mediante la formulacion
de estudios sobre la caracterizacion del IUV y los efectos que tienen la nubosidad y contaminacién
ambiental en su valor. Asi como la validacion de modelos atmosféricos para un mejor
entendimiento de los procesos fisicos que involucran la atenuacion de la radiaciéon solar
ultravioleta por parte de las nubes y contaminantes atmosféricos, lo que permite una mejora en el
prondstico del IUV como servicio de informacion generado por el SENAMHI para la toma de
decisiones y medidas de prevencion.
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Tabla N° 8: Vinculacion de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEl 04
Objetivo Accion Indicadoras
Estratégico Estratégica Responsable Actividades del POI 2018 Asociadas a la AEl
AEI P
Institucional Institucional
AEI04.01:
Prondstico del NG d AO 4.1: Prondsticos del indice de radiacion
indice de e::: deiroc.:. :ra ultravioleta para 195 ciudades.
radiacion : P . Evaluacién del comportamiento de la capa de
ultravioleta para la wisjorst del DA Ozono
OEl‘M: la ciudadania y ::L:Srnostlco . Verificacion del in dice de prondstico de la
!\ﬂfegorar I_i" entidades publico ’ radiacién ultravioleta
informacion ;
y privadas.
de las
condiciones AQ 4.2: Provisién de la Informacion de la calidad
ambientales del aire.
atmosréricas AEI 04.02: ::rr:s::::cde e  Elaboracién de Pronostico numérico diario
para e (| del. lidad del ai Li
piblioen | Cidediaiape | 9 sntelacion Mtropetiara
general. 5 de DMA luach I iad
portunos para conAsieae . Evaluacion de la trayectoria de fuentes
Lima ze calidad del contaminantes atmosféricos en LM
Metropolitana. aiva . Caracterizacion de la composicion quimica de
) aerosoles atmosféricos e identificacion de
fuentes

Segun el PEI vigente, el OEl 04 se concretizara con la implementacién de las dos (02) acciones
estratégicas en el periodo de tres afios, a través del cumplimiento de las metas por nivel de
indicador establecidas en el PEI.

OEI 05: Proveer de informacion especializada para su aplicacion en el desarrollo econémico y
social del pais

Este objetivo tiene como propésito proveer informacion especializada en meteorologia,
hidrologia, agrometeorologia y climatologia, en base a las necesidades de los diferentes sectores
que contribuyan al desarrollo econémico y social del pais. Los sectores identificados que requieren
de informacién especializada son: Gobiernos Regionales, Gobierno Locales, Transporte,
Agricultura, Construccién, Mineria, etc.

MHL/ &

2/
5
P
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Tabla N° 9: Vinculacién de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEI 05
Objetivo 2 e ;
” Accion Estratégica . Actividades del POI 2018 Asociadas ala
Estratégico el Indicadores AEl Responsable
SIS Institucional AEl
Institucional

OEI 05: Proveer | AEI 05.01: Servicios ; I

- o S Porcentaje de AO 5.1: Generacion y Difusion de
de informacién | especializados en . -

o e . sectores Estudios Especializados en sectores
especializada meteorclogia, hidrologia, B £ o :
e romBtenrloes economicos y econdmicos y sociales
B R g ¥ s sociales que DMA Gestion de riesgos de desastres,
aplicacion en el | climatologia con i : g
TN cuentan con Politico, GORE, Contraloria, econdmico,
desarrollo aplicacion en el desarrollo . pe
; g £ estudios transporte, Gestion de recursos

economico y econdmico y social del S i ; i

i i £ especializados. hidricos, agricultura y construccion
social del pais. pais.

Segun el PEl vigente, el OEl 05 se concretizard con la implementacién de una (01) accién
estratégica en el periodo de tres afos, a través del cumplimiento de las metas por nivel de
indicador establecidas en el PEI.

OEI 06: Fortalecer la gestion institucional del SENAMHI

Este objetivo tiene como propdsito implementar mejoras progresivas a los estandares de calidad
de atencion, establecidos por la Secretaria de Gestién Publica — SGP que le permita a la entidad
generar impacto por el servicio que se presta al ciudadano.

Segun el PEl vigente, el OEl 06 se concretizard con la implementacién de seis (06) acciones
estratégicas en el periodo de tres afios, a través del cumplimiento de las metas por nivel de
indicador establecidas en el PEL.

Tabla N° 10: Vinculacién de acciones estratégicas y actividades operativas 2018 - OEl 06

Objetivo Actividades del POI
Estratégico Acci6n Estratégica Institucional Indicadores AEI Responsable 2018 Asociadasa la
Institucional ; AEl
A 6.1: Brind
AEI 06.01: Mejorar los estandares Numero de estdndares de S?er\iclio d:nAtirncién 5t
de calidad de atencidn al calidad de atencion a la GG-UFA =
- : : : usuario
ciudadano. ciudadania mejorados
AEI 06.02: Fortalecer el desarrollo
de las acciones para la Numero de procesos OA 6.2: Gestidn de la
% g = i OPP-UM o
implementacion de la gestion por mejorados. modernizacion
procesos.
OEI 06: AEI 06.03: Fortalecer el sistema Porcentaje de operatividad DRD I?:rtsa.ii :cimien to dal
Fortalecer la observacional hidrometeorolégico. | del sistema observacional. ; :
Gestion sistema observacional
Institucional Numero de soluciones o
AEI 06.04: Contribuir con la mejora tecnoldgicas AD G Slftemas de
- ot : oTl Procesamiento de
del gobierno electrénico. implementadas para la Datos
gestion.
Akl 06,'05: Fariaieal ins E Porcentaje de trabajadores AQ 6.5: Gestion de
capacidades de los trabajadores del p— ORH S ——
SENAMHI. e ;
AEI 06.06: Fortalecer la gestion Porcentaje de ejecucion OPP-UP AO 6.6: GESti‘_:‘”
administrativa presupuestal. Presupuestaria
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La ejecucion de las actividades efectuadas en el afio 2018, le permitiran a la entidad proveer al
publico en general de los servicios meteoroldgicos, hidroldgicos y climaticos para la toma de
decisiones.

3.3. EVALUACION DE RESULTADOS: IDENTIFICAR LOS LOGROS
ASOCIADOS A LA INTERVENCION DEL SENAMHI

A continuacién se aprecian los resultados de los indicadores a nivel de objetivos estratégicos
institucionales y acciones estratégicas institucionales a cargo de los érganos y unidades orgénicas
de la entidad, como responsables del logro de las metas por indicador propuestas en el PEI 2017-
2019.

Logros en el OEI 01

Para el afio 2018, el SENAMHI se ha propuesto una meta del 30% en el Objetivo Estratégico
Institucional - OEl 01 cuyo resultado depende de la implementaciéon de tres (03) acciones
estratégicas, que se detallan en los cuadros subsiguientes. Dicho objetivo presenta como indicador
“Porcentaje de distritos priorizados que cuentan con una vigilancia hidrometeorolégica”. El
responsable de su medicién, es la Direccion de Redes de Observacién y Datos (DRD). En el cuadro
N° 11, se aprecian los resultados obtenidos en el OE| 01.

Tabla N° 11: Resultados del Objetivo Estratégico Institucional OEI 01

Se ha ejecutado el 86.7% de la meta
programada, es decir se alcanzé el 26 % de un

OEI 01: Optimizar la ::rd‘:;::;fs 30% establecido en el PEl para el 2018. De los
vigilancia Horizadas 636 Distritos priorizados por el CENEPRED
hidrometeoro-ldgica :ue ante el riesgo de heladas y friajes para el 2018,
i vy
con ﬂne's de G it 30% 26% DRD se alcanzd una cobertura de lﬁs_qlstrltus qura
prevencion para la con i cuentan con una calidad de servicio promedio
ciudadania y vigilancia ponderado de 42%. Ello, resultante de aplicar
entidades publicas y ‘g el Sistema de Observacion, Sistema de
hidrometeo ? S rcoio
privadas. rolégica Procesamiento y Prondstico, y Caracterizacion

de Peligros (pesos de 50%, 35%, y 15%
respectivamente).
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Del cuadro anterior, se observa que se ha ejecutado el 86.7% de la meta programada es decir 26%
de 30%, logrando atender con vigilancia hidrometeoroldgica a 165 distritos, priorizados por la
entidad para el afio 2018, que mediante las acciones de vigilancia hidrometeoroldgica, prondsticos
diarios y emision de boletines y avisos informaticos, la poblacién intervenida (ciudadanos,
autoridades, gobiernos regionales y locales, COER, COEL) pudieron contar con informacion para la
toma de decisiones. En el cuadro N° 12 se aprecian las (03) acciones estratégicas adoptadas por el
SENAMHI, cuyos resultados en términos de ejecucién de metas fisicas en dos de ellas (AEl 1.1 y AEI
1.3) fueron menores a lo previsto y uno (AEl 1.2) fue ejecutada en un 100%.

Tabla N® 12: Resultados de las Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 01

AEI01.01: Vigilancia

Se logrd el 86. e avance de
ejecucion de la meta.
De los 636 distritos priorizados por el
CENEPRED ante el riesgo de heladas y
friajes para el 2018, se alcanzd una

para entidades
publicas y privadas.

publicados.

de peligros Porcentaje de distritos cobertura de 165 distritos, es decir, el
hidrometeoroldgicos priorizados que 26% respecto a un 30% previsto para
de manera cuentan con una 30% 26% DRD el 2018. Estos distritos cuentan con
permanente para la vigilancia una calidad de servicio promedio
ciudadania y hidrometeoroldgica. ponderado de 42%. Ello, resultante de
tomadores de decisidn aplicar el Sistema de Observacion,
Sistema de Procesamiento y
Pronéstico, y Caracterizacion de
Peligros (pesos de 50%, 35%, y 15%
respectivamente).
Se cuenta con estudios especializados
sobre sequias hidroldgicas, hidraulica
de inundaciones para la mejora del
AEI01.02: monitoreo de los eventos extremos.
Investigaciones Las investigaciones realizadas son
hidrometeoroldgicas Numero de utilizadas por la entidad rectora de la
con fines de investigaciones 3 3 DHI Gestién de Riesgo de Desastres — GRD
prevencion priorizadas | hidrometeoroldgicas para mejorar la estimacion del peligro
para entidades publicadas. de sequias en la elaboracidn de los
publicas, privadas y planes de GRD regional y/o local. Los
ciudadania. estudios de Zonificacion Ecoldgica
Econdmica ZEE, utilizan como insumo
los resultados de los estudios del
SENAMHI.
Dos estudios publicados:
- Andlisis del comportamiento espacial
AEI 01.03: Estudios de de la ZCIT durante el Nifio Costero
peligros Nimero de estudios 2017 (Avances de 50%)
hidrometeoroldgicos hidrometeoroldgicos 5 2 DMA - Influencia de patrones atmosféricos

durante El Nifio — Oscilacién del Sur
(ENOS) en la frecuencia e intensidades
de heladas en la sierra sur-Fase lll
(Publicado)
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Logros en el OEI 02

SENAMHI alcanzé el 100% de lo previsto para 2018. Se ha propuesto una meta del 58% de
departamentos con escenarios regionalizados en el Objetivo Estratégico Institucional - OEl 02,
cuyo resultado estd en funcién de la implementacién de dos (02) acciones estratégicas. Dicho
objetivo presenta como indicador “Porcentaje de departamentos que cuentan con escenarios
regionalizados de cambio climético adaptados a su ambito regional”, cuyo responsable de su
medicién, es la Direccion de Meteorologia y Evaluacién Ambiental Atmosférica (DMA). En el
cuadro N° 13, se aprecian los resultados y logros obtenidos en el OEI 2.

Tabla N° 13: Resultados del Objetivo Estratégico Institucional OEI 02

La elaboracién de un estudio de

OEl 02: Generar Porcentaje de escenarios de cambio climético al 2050
informacion departamentos para Puno con el que se logra alcanzar el
hidroclimatica para que cuentan con 58% de meta acumulada de

a;cianes. .de escvenarli‘osd 4 departamentos con escenarios
adaptacién y regionalizados de . .

mitigacion del cambio cimatico | S8% | S8% 7 Fuispusaastibenossiv e
cambio climético sdaptadas a:su 50%, la ejecucion del 4 % en 2017y otro

para la ciudadania y ambito regional.

4% programado y ejecutado en el 2018.
entidades publicasy

5 Es decir que el 100% logrado el afio
privadas. actual es del 4% proyectado sobre lo
alcanzado en el 2017.

En el cuadro N° 13, se observa que se ha cumplido con el 100% de la meta propuesta para el
periodo (58% de departamentos que cuentan con escenarios regionalizados de cambio climatico
adaptados a la zona regional) toda vez que la linea base y el valor estimado al 2016 es 50%. Para
el 2017 se proyectd el 54% y para el 2018 se establecié un 58%. Es decir que el 100% logrado el
afo 2018, es el 4% proyectado sobre el valor alcanzado en el 2017.

En el cuadro N° 14, se aprecian las (02) acciones estratégicas adoptadas por el SENAMHI, cuyos
resultados de la AEl 02.01 en términos de ejecucién de metas fisicas fueron superiores al 100% de
estimado para el 2018, mientras que la AEI 02.02 cumplié en un 100% lo programado.
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iﬁdicadores

AEI 02.01: Estimacion de % :
climaticos

tendencia de eventos
climaticos extremos

disponibles para

Se realizé un estudio de tendencias e

para la ciudadania y

entidades publicas y adepkitios & <y

cambio climatico

; : la ciudadania y 10 12 DMA indicadores de cambio climdtico para
disponibles para la . g s
A ; entidades doce localidades en el Perd.
ciudadania y tomadores dblicas
de decision ey
privadas.
Elaboracion de un estudio de
i Escenarios de cambio climéatico al
Porcentaje de
departamentos 2050 para Puno con el que logra
AE|I02.02: Escenarios P alcanzar un acumulado del 58% de
E 2 que cuentan con :
regionalizados de cambio - Departamentos con escenarios
climéatico disponibles sl regionalizados. Es importante
regionalizados de 58% 58% DMA ‘

sefialar que el acumulado resulta de
considerar:

privadas. smbito rezional - Linea base de la AEl: 50%
glonal, - Valor al 2016 (elaboracion del PEIl)
- Alcanzado al 2017 54%
- Alcanzado al 2018 58%
Logros en el OElI 03

Para el afio 2018, el SENAMHI program6 una meta del 30% en el Objetivo Estratégico Institucional
OEIl 03 que se cumplié en un 100%, como resultado de la implementacion de una (01) accién
estratégica. Dicho objetivo presenta como indicador “Porcentaje de dreas con alto potencial de
servicios ecosistémicos que cuentan con estudios climaticos, hidrolégicos y agroclimaticos”, cuyo
responsable de su medicién, es la Direccion de Hidrologia (DHI). En el cuadro N° 15, se aprecian los
resultados y logros obtenidos en el OEl 03.

Tabla N° 15: Resultados del Objetivo Estratégico Institucional OEI 03

OEI 03:
Incrementar la

. Porcentaje de Areas
generacion de

con alto potencial

informacion i
. - de servicios
hidroclimatica con o
ecosistémicos que
enfoque
cuentan con

ecosistémico para
la ciudadania y
entidades
publicas y

estudios climaticos,
hidrolégicos y
agroclimaticos.

30%

30%

DHI

Avance del 100% Programado.
Validacion del Mapa de Zonas de Vida del Peru
utilizando Mapas de Vegetacion. El Mapa de
Zonas de Vida es necesario para el MINAM en
la elaboracion de su Mapa de Ecosistemas y la
Zonificacion Ecoldgica Econdmica.

Se mejora el saber de las Zonas de Vida, como
linea de base para la conservacién y
aprovechamiento de los ecosistemas base de
seguridad hidrica. Los estudios son usados
por MINAM como linea de base para acciones
y lineamientos de politica sobre ecosistemas.
El ANA para definir metodologia de
delimitacién de la cabecera de cuencas y
Universidades en investigacion.
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Del cuadro anterior, se observa que se ha elaborado los estudios previstos con enfoque
ecosistémico beneficiando a determinadas dreas con alto potencial ecosistémico. En el cuadro N°
16, se aprecian las (02) acciones estratégicas adoptadas por el SENAMHI, cuyos resultados en
términos de ejecucion de metas fisicas fueron en un 100% respecto a lo programado en el 2018.

Tabla 16: Resultados de las Acciones Estratégicas Institucionales del OEl 03

Porcentaje de Avance del 100 % Programado
AE| 03.01: Areas con alto Validacién del Mapa de Zonas de Vida del Peru
Informacién potencial de utilizando Mapas de Vegetacion. El Mapa de
hidroclimatica servicios Zonas de Vida es de utilidad para el MINAM
oportuna con alto | ecosistémicos que para la elaboracion de su Mapa de Ecosistemas
= 30% 30% DHI SO e i
potencial cuentan con y la Zonificacion Ecoldgica Economica.
ecosistémico para | estudios Se mejora el conocimiento de las Zonas de Vida
los tomadores de climaticos, del Perd, como linea de base para la
decisiones. hidrolégicos y conservacion y mejor aprovechamiento de los
agroclimaticos. ecosistemas base de la seguridad hidrica.
™ 03'02.:, Numero de
Informacion variables
hidrometeoroldgi : L Se cuenta con datos de direccién y velocidad de
; : hidroclimaticas 2 2 DRD 3 X : :
ca disponible para viento de 20 estaciones a nivel nacional.
: : observadas
la ciudadania en " b
disponibles.
general
Logros en el OEI 04

Este objetivo logré un 100% de cumplimiento en el afio 2018, habiéndose propuesto elaborar un
Documento Técnico “Prediccion numérica operacional del indice de radiacién ultravioleta a nivel
nacional”, que contribuye con el Objetivo Estratégico Institucional - OEl 04 cuyo resultado
depende de la implementacién de dos (02) acciones estratégicas. Dicho objetivo presenta como
indicador “Numero de estudios para la mejora del prondstico IUV”, cuyo responsable de su
medicion, es la DMA. En el cuadro 17, se aprecian los logros obtenidos en el OE| 04.

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 | PERIODO 2018




OE

OEl 04: Mejorar la Numero de
informacion de las estudios y/o Elaboracion del documento técnico:
condiciones reportes para “Prediccion numérica operacional del

: : 1 1 DMA i - i .
ambientales la mejora del indice de radiacion ultravioleta a nivel
atmosféricas para el prondstico nacional”.
publico en general. UV,

En el cuadro N° 17, se observa que se ha logrado cumplir con la meta programada, elaborandose
el estudio denominado “Pronostico numérico del Indice de radiacién ultravioleta para 195
ciudades”. En el cuadro N° 18, se aprecian las (02) acciones estratégicas adoptadas por el
SENAMHI, cuyos resultados en términos de ejecucion de metas fisicas coincide con lo estimado en
el 2018.

Tabla N°® 18: Resultados de las Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 04

AEI 04.01: Prondstico del ., Elaboracion del documento
e e Numero de e ot #
indice de radiacién astudios paracla técnico: “Prediccion numérica
ultravioleta para la : p 1 1 DMA operacional del indice de
= i - mejora del L X s
ciudadania y entidades 2 radiacion ultravioleta a nivel
o prondstico IUV. 2 -
publico y privadas. nacional”.

Paresntale de Se pone a disposicién informacion

AEI 04.02: Prondsticos de incremento de de calidad del aire con antelacién
calidad del aire oportunos antelacion de 67% 67% DMA .

£ H de 24 horas para Lima
para Lima Metropolitana. prondsticos de

calidad del aire. Metropolitana.

Logros en el OEI 05

Para el afio 2018, el SENAMHI logré superar ampliamente el 100% de la meta estimada
habiéndose propuesto atender con estudios especializados al 57% de sectores econdmicos y
sociales del pais. El Objetivo Estratégico Institucional - OEl 05, cuyo resultado depende de la
implementacidon de una (01) accidn estratégica logro superar lo previsto con un 70% de ejecucion.
Dicho objetivo presenta como indicador “Porcentaje de sectores econdmicos y sociales que
cuentan con estudios especializados”, cuyo responsable de su medicién, es la DMA. En el cuadro
19, se aprecian los resultados y logros obtenidos en el OEI 05.

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 | PERIODO 2018




ey .
' bt

@ PERU| STk saice - _Senamht

Tabla N° 19: Resultados del Objetivo Estratégico Institucional OEI 05

En el periodo 2018 el resultado alcanzado
fue superior al 100%, es decir se logrd un
70% del 57 % programado de atencién a
diferentes sectores puiblicos en el que se
atendieron a diferentes sectores

OE! 05: Proveer Porcentaje de :
de informacion sectores econdmicos y sociales con estudios
especializada econdmicos y especializados, como INDECI, CENEPRED,
para su aplicacién | sociales que 57% 70% DMA GOREs (Ayacucho, Apurimac, Puno,

en el desarrollo cuentan con Amazonas y San Martin), municipalidades,
econémico y estudios Agro rural, MIMP, Congreso de la Republica.
social del pais. especializados. La informacion climatica se brindé en forma

oportuna, lo que permitié una adecuada
toma de decisiones y acciones de prevencion
frente a los eventos climaticos (heladas,
friajes, El Nifio, etc.)

Del cuadro anterior, se observa que se ha logrado superar la meta establecida (70%) en 13%, es
decir, se ha atendido a mas sectores econdémicos de lo programado. En el cuadro N° 20, se aprecia
la accién estratégica adoptada por el SENAMHI, cuyos resultados en términos de ejecucion de
metas fisicas fueron superiores a lo estimado para el 2018.

Tabla N° 20: Resultados de las Acciones Estratégicas Institucionales del OEI 05

En el periodo 2018 el resultado alcanzado
AE1 05.01: Servicios fue superior al 100%, es decir se Ia‘g'ru un
esoaciafaados en 70% del 57% programado de atencién a
mxoml 4 Porcentaje de diferentes sectores publicos: INDECI,
hidrol I:g ? sectores CENEPRED, GOREs (Ayacucho, Apurimac,
1 mmﬂs ! rologia econdmicos y Puno, Amazonas y San Martin),
grometeorologiay | ¢, iales que 57% 70% DMA municipalidades, Agro rural, MIMP,
climatologia con e . y
RO cuentan con Congreso de la Republica. La informacién
aplicacién en el " - hs £
estudios climéatica se brindé en forma oportuna, lo
desarrollo : s
A especializados. que permitié una adecuada toma de
econémico y social : X ¥
del pals decisiones y acciones de prevencién
PR frente a los eventos climaticos (heladas,
friajes, El Nifio, etc.)
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Logros en el OEI 06

Para el afio 2017, el SENAMHI se ha propuesto una meta de (03) estandares de calidad de atencién
a la ciudadania que contribuyen al Objetivo Estratégico Institucional - OEl 06 habiendo logrado el
100% de cumplimiento como resultado de la implementacién de seis (06) acciones estratégicas,
siendo el responsable de su medicion la Gerencia General a través de la Unidad de Atencidn al
Ciudadano. En el cuadro 21, se aprecian los resultados y logros obtenidos en el OEI 06.

Tabla N° 21: Resultados del Objetivo Estratégico Institucional OEI 06

Se ha logrado alcanzar el 100% de la meta
prevista con la implementacién de tres (03)
estandares de calidad de atencién a la
ciudadania previstas para el afio, Los estandares
Niiérs de fueron determinados en base al “Manual para

A Mejorar la Atenci6n a la Ciudadania en las
OEI 06: Fortalecer | SStandares entidades de la Administracién Publica”

- de calidad 5 S S
la gestién H aprobado con Resolucién Ministerial N°* 186-
institucional del :Taatenué“ 3 3 GG-UFA 2015-PCM.
AENAME. ciudadania
) Estdndares de calidad en los servicios de
mejorados

atencidn al ciudadano:

- Conocimiento de la ciudadania.

- Accesibilidad y canales de atencidn a la
Ciudadania.

- Transparencia y acceso a la informacidn.

Del cuadro anterior, se observa que se ha logrado alcanzar el 100% de la meta prevista para el
2018 con la implementacion de tres (03) estandares de calidad de atencién a la ciudadania los
mismos que cuentan como referente técnico- normativo el Manual correspondiente. En el cuadro
N° 22 se aprecian las 06 acciones estratégicas adoptadas por el SENAMHI para el logro del
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Tabla N°® 22: Resultados de las Acciones Estratégicas Institucionales del OEl 06

Estdndares de calidad en los servicios de atencién al
Numero de ciudada.no': i .
AE106.01: Mejorar | estandares de FEEaIme dg B OSML . .
e calidad de - Accesihiiidac! y canales de atencion a_la Ciudadania.
cabddds stansdn’ | erencisiata 3 3 GG-UFA - Transparencia y acceso a la informacion.
: : 3 Los estindares fueron determinados sobre la base del
e s l:luc_ladadnla “Manual para Mejorar la Atencidn a la Ciudadania en las
Ry entidades de la Administracion Publica” aprobado con
Resolucién Ministerial N® 186-2015-PCM.
‘:::t:?elzir - Con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N* 084-2018-
Recolic Noriero de SENAMHI)’PRE‘I, se aprobd en el afio 2018, el Mapa de
acciones de procesos 1 0 OPP-UM Proce;os ge vl Of, i — f =
iplementacionde. | mejorados: - Mediante Resolucién de’Praldem:la E}ecut'lva N°164-2018-
e pte SENAMHI/PRE] se aprobd los procesos de nivel 1 del
procesos. SENAMHI
AEI 06.03: % %
fortiloicy siitms Operatividad En el 2018, se a!can‘zé un 80% de nperatlvlfiad'de las :
i) del Sistema B0% 80% DRD estacio_m_zs convencionales que poseen aplicativo movil de
hiirometeorologico observacional transmision de datos.
- Implementacidn de la infraestructura de Datos Espaciales
del SENAMHI PERU IDESEP, la cual brinda informacién de
cartografia a través de servicios en web a todos los
ciudadanos.
- Se implements el sistema de Visualizacién de Planillas
Digitalizadas, lo que permite realizar control de calidad a los
datos tomando en cuenta la imagen escaneada. Este sistema
es Litil para los funcionarios del SENAMHI.
- Se implementé la Intranet Institucional del SENAMHI, lo que
facilitara la realizacion de funciones a los trabajadores
AE1 06.04: Nimero de - Se implementd el Nuevo Pcrfal Instltuf\‘:ionai, que ofrece de
ol e soluciones forma amigable el acceso a la mftarmacion institucional,
miedora del tecnoldgicas 4 5 ol brindand? al ciudafiano y al funcionario del SENJ?MHI,
aobi implementad Inforr'r’amén actualizada meteoroldgica, hidroldgica y
elostobnics. as parala climatica.
gestion. - Se implementé el Sistema de Gestién de Imagenes
Satelitales, que permite a las direcciones de linea, elaborar
productos técnicos utilizando los recursos del CONIDA.
- Se implementd el Sistema de Papeletas Electrénicas, que
permite generar los permisos necesarios a los trabajadores.
Ademads, permite validar los permisos de manera virtual.
- Se implementd el Sistema de Procedimientos
Administrativos Disciplinarios (SISPAD), que permite a los
funcionarios del SENAMHI la gestion de expedientes
electrénicos relacionados a los procesos administrativos
disciplinarios.
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Numero de trabajadores capacitados del SENAMHI por nivel
(por lo menos con una capacitacion):

Directivos 44
Practicantes 4
Profesionales 135
Locador 13
AEI 06.05: Técnicos 93
. Observadores 39
Fortalecer las Porcentaje de Total 328
capacidades de los trabajadores 50% 32% ORH
teghajadares del eapacitudos. Numero de trabajadores capacitados por condicion de
SENAMHI. P
Género:
Masculino 190
Femenino 138
Total 328
Cursos ejecutados en el PDP 2018 32
Becas con Resolucion PREJ 39
AE1 06.06: Mediante R.P. No 227-2017 /SENAMHI-PREJ, se aprueba el
Fortal o | % e = Presupuesto Institucional del SENAMHI para el afio 2018 que
abioisaabi Secuern 100% 81% OPP-UP | asciende a 5/54,066,096 - Segin reporte SIAF al 31.12.2018,
gestion presupuestal

administrativa

la ejecucién presupuestal ascendid a S/ 54,288608.77
(devengado), equivalente al 81% del PIM (5/67,046,275)

Es importante precisar la diferencia entre lo previsto (1) y ejecutado (0) de la AEl 06.02, se debe a

que la entidad aun no cuenta con un MAPRO aprobado y en tanto no se tenga procesos

aprobados, no se pueden realizar la mejora. Es necesario documentar los procesos. Se tiene
previsto para junio de 2019 contar con el MAPRO de la entidad. La Unidad de Modernizacion una
vez levantado todo el inventario de procesos, en coordinacion de acuerdo a las prioridades de la
Alta Direccidn, debe establecer un Plan para la mejora de éstos procesos.
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IV. PROPUESTAS DE MEJORA DE LA ESTRATEGIA

En base a la evaluacion del PEI anterior (2017) en el que se recomendaba modificar el PEl vigente
(2017-2019), la Alta Direccion dispuso la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2020 — 2022
el que a la fecha ya cuenta con una propuesta la misma que estd en la etapa de consulta ante las
instancias institucionales para su revisién y validacién antes de remitirlo al MINAM y al CEPLAN
para los respectivos informes de consistencia y coherencia seglin norma. Este PEIl por el grado de
modificaciones que se estan haciendo, constituye un PEI Nuevo cuya vigencia coincide con la
vigencia del POl Multianual 2020-2022.

El Nuevo PEl 2020-2022- SENAMHI, entre otros define e incluye la Politica Institucional, actualiza
y/o redisefia la Mision, los Valores institucionales, Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas e
indicadores, redireccionando las prioridades institucionales, gestionando proyectos para la mejora
de la red observacional vy definiendo su rol rector en materia de entidad generadora de
informacién especializada a nivel nacional. Es decir que se modificé la ruta estratégica
institucional.

Se desarrollé una primera matriz de brechas de SENAMHI mediante la definicion de la demanda
real y demanda potencial en los diferentes sectores publico-privados, frente a los productos y
servicios ofertados por la institucion.
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V.  CONCLUSIONES

La evaluacidn de resultados arroja que en el Objetivo Estratégico (OEI 01 “Optimizar la vigilancia
hidrometeorolégica con fines de prevencion para la ciudadania y entidades publicas y privadas
cuyo indicador es “Porcentaje de distritos priorizados que cuentan con una vigilancia
hidrometeorolégica”; se alcanzé un 86.7% de ejecucion, es decir el 26% del 30% proyectada para
2018. No se pudo llegar al 100%, por falta de personal y de presupuesto. Sin embargo se continud
atendiendo a 165 distritos priorizados con vigilancia hidrometeoroldgica permanente.

La Accién Estratégica 01.03: “Estudios de peligros hidrometeorolégicos para entidades publicas y
privadas” (40% de ejecucién); del OEl 01; informa no haber contado con personal operativo
permanente y con problemas técnicos en cuanto a la informacion necesaria para el desarrollo de
los estudios previstos.

En términos generales, cinco (5) de los seis (6) Objetivos Estratégicos Institucionales muestran el
100% de cumplimiento (OEI 02, OEI 03, OEI 04 y OEI 06). El OEI 01 alcanzé el 86.7% de lo previsto.

Respecto a las Acciones Estratégicas, con excepcién de las AEl 01.01 (86.7%), AEI 01.03 (40%), AEI
06.02 (0), AEl 06.05 (64%) y 06.06 (81%); las demas acciones alcanzaron el 100% de las metas
proyectadas para el afo 2018.

La ejecucion “0” consignada en la AElI 06.02, se debié a que no se cuenta con un Mapa de
procesos aprobado, no obstante se informa las acciones desarrolladas conducentes a ello,
estimandose que para el mes de Junio del presente ejercicio, se debe contar con un MAPRO de la
entidad.

En cuanto al seguimiento de la ejecucién presupuestal (AEI 06.06), se informa un 81% de ejecucion
a nivel de devengados respecto al presupuesto modificado (PIM) resultante de mayores
incorporaciones de recursos publicos, pasando de S/ 54,066,096.00 (PIA aprobado por Resolucion
de Presidencia Ejecutiva N° 227-2017-SENAMHI-PREJ), a un ejecutado de S/ 54.288,608.77 Soles.

En la evaluacion del disefio del Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019 entre otros, se observa
que no se ha realizado bajo una perspectiva de gestion de riesgos, considerado fundamental para
prevenir la generacién de nuevos riesgos, no contiene la declaracion de la Politica institucional y
no alinea adecuadamente los objetivos y acciones estratégicas institucionales con los resultados,
productos e indicadores de los programas presupuestales (PP 068, PP 089, PP096).
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Desde el afio 2018, la entidad se encuentra abocado a desarrollar importantes iniciativas como el
Proyecto de Modernizacion Institucional, mejoramiento del Sistema de Alerta Temprana (SAT) y el
Registro Nacional de estaciones Hidrometeorolégicas (RENAMHI). Estas acciones se insertan y
contribuyen al OEI 01: “Optimizar la Vigilancia hidrometeorolégica con fines de prevencién para la
ciudadania y entidades publicas y privadas” asi como al OEl 06: “Fortalecer la gestién institucional
del SENAMHI”.

En el ejercicio 2019, reforzar las acciones conducentes al cumplimiento del Objetivo Estratégico
Institucional 01 “Optimizar la vigilancia hidrometeorolégica con fines de prevencion para la
ciudadania y entidades publicas y privadas” asi como las actividades de las AEI 01.01, 01.03, 06.02,
06.05 y 06.06

Priorizar y reforzar las actividades de los Sistemas de Alerta Temprana (SAT), Proyecto de Inversion
de Modernizacién Institucional y Registro Nacional de Estaciones Meteoroldgicas e Hidroldgicas
(RENAMHI).

Culminar y aprobar el PElI 2020-2022 a fin de consolidar el respaldo técnico estratégico a las
acciones del Plan Operativo Institucional Multianual 2020-2022 e iniciar la implementacién y
seguimiento de estos documentos de gestion institucional que a partir del 2020 tienen un periodo
de vigencia similar (tres afos).

VI. ANEXOS

a) Reporte del seguimiento del PEI 2018 - emitido a través del aplicativo CEPLAN
Vo1

b) (ANEXO B7) Informe de Evaluacién de Implementacion del POl — ejercicio 2018
al IV Trimestre

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 | PERIODO 2018




